
個の力を養う
11月25日～29日日経新聞夕刊の「人間発見」は柳川高校校長の古賀賢氏。

私立学校の経営は、生徒数が減っていけば行き詰まる。柳川高校も2010

年度には719人、定員1290人の約56％まで落ち込んだ。今は毎年増え続け

1210人。人口減少化が進む地方都市の私立高校で、生徒数が増えている。

高校1年の夏、父（当時柳川高校理事長）がテニスのウインブルドンに連れ

て行ってやるとついていったら、そのままイギリスの高校へ行く羽目になった。

父は「英国の今を見てこい。30年後は日本でも同じことが起こる」と言い残し

た。今では当たり前のグローバル化、多様化、男女平等などが1980年代の英

国では既に浸透し始めていた。当時、学校には日本人やアジア人はいない。

面と向かって「ジャップ」と罵られ、生卵をぶつけられ、辛い日々を送った。し

かし、テニス大会で実力を見せつけると、友人もできた。人種差別の状況を

乗り越えるには、自分の力を認めさせるしかない。テニスという強みが自分を

アピールできた。ロンドン大学に入学し、人生で一番勉強した。

帰国後、柳川高校に就職し、国際課を新設。29歳で副理事長に就任。高

校の経営が厳しくなってきた。バブルが崩壊し、銀行は融資の回収に力を入

れた。再建計画策定と銀行交渉に明け暮れた。処分できる資産を売却し、あ

る程度まとまった額を返済、残りは時間をかけて返済することに。昨年11月全

額返済した。

全校朝礼で毎週、生徒に直接語りかけることにした。ワクワクする話、自分

の失敗談、ずっこけ話、アイドル談義など生徒が興味を持ちそうな話題を熱く

語った。前例のないことを次々と実現した。他の高校と同じことをやっていた

のでは、地方の私立高校は埋没する。世界のマイクロソフトと提携ができた。

マイクロソフトコースがある高校は柳川高校だけ。生徒はどんどん資格を取る。

NTTコミュニケーションズとはメタバース（仮想空間）授業。大正製薬とはマー

ケティング授業。JAXAとは宇宙授業。勉強はもちろん大事だが、その先にも

っと大事なことがある。人生を切り開く個の力を身につけること。

柳川高校は世界13か所に事務所があり、タイに付属中学を持って、多くの

留学生を受け入れている。無から有を作るヒントがある。
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11月29日付日経新聞、「私見卓見」は「パスポートから始まる国際化」。

外務省の旅券統計によると、日本人のパスポート所持率は17％で、この5

年間で8％減少した。他国と比較すると、英国は86％、米国は50％、韓国
は42％。日本はかなり低位であることがわかる。

今後の日本にとって大きなリスクになるのは「日本から出たくない」と
いう内向き思考である。「日本は最良・最高であり、海外へ行く必要がな
い」という考えが根本にある。日本全体が進化の止まる「ガラパゴス化」
になりかねない。

日本とは異なる価値観や生活様式、文化を直に感じる「外なる国際化」
は日本国外を出て、自ら能動的に異文化を五感で感じることで、国内では
得られない気づきを習得できる。

人間は、場所を変えたり、会う人を変えたり、時間の使い方を変えたり
することによって、新たな発見をし、成長することができる。

私は、小さな会社の社長には海外に行くことを勧めている。日本の近未
来が見えてくる。12月2日～7日まで台湾を旅行をする。どんな人と出会え
るか楽しみである。

過ちを繰り返さない

不善（ふぜん）あればかつて知らずんばあらず。これを知ればいまだかつ
てまた行わざるなり。

道をほぼ体得した者は、身に不善があれば必ず気づき、気づいたら二度と不
善を繰り返さない。

過ちを二度繰り返さない。これを徹底して行うことは、道を極めたに近い。

「易経一日一言」（致知出版/竹村亜希子）より

●「戦略社長塾東京」小岩校 毎週日曜日・水曜日 午前10時～12時

●「戦略社長塾東京」銀座校、武蔵村山校、豊岡校 開講中。
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