
スキマ
8月18日付朝日新聞、「高齢者 マッチングアプリでスキマバイト」という記事。

好きな時間に、日替わりの現場で短時間働く「スキマバイト」が高齢者にも

広がっている。アプリの運営会社タイミーが提供するのは飲食店などの雇い

主と働く人をつなげるマッチングサービス。雇い主は働く人と雇用契約を結

び、報酬の3割に相当する額を「サービス利用料」としてタイミーに支払う。

タイミーは2017年に立教大学だった小川社長が創業し、18年にスポットワ

ーク仲介のサービスを始めた。従来の求人サイトでも派遣でもない、「働きた

い時間」と「働いてほしい時間」をマッチングするスキマバイトサービス。

１．「労働時間の細分化」により潜在労働力を顕在化させる。

２．スキマバイトを実現する即時マッチング。履歴書・面接は不要。最短で

応募したその日に勤務開始。

３．スキマバイトに適した単純・簡易作業に特化。物流の場合、配送助手、

検品、梱包、ピッキング。飲食の場合、オーダー、配膳、バッシング（片付け）、

洗い場。小売りの場合、レジ、清掃、品出し・陳列、割引シール貼付。

４．履歴書なし、面接なしでも働き手の働きぶりを担保する制度。相互評価

制度（働き手、企業）、ペナルティ制度（無断欠勤は一定期間利用停止）。

５．給与即時入金。タイミーから働き手へ即時支払う（立替払）、約一ヶ月後

企業からタイミーへ支払う。

24年7月26日、タイミーは東証グロース市場に上場。24年4月中間決算、売

上高124億円、経常利益16億円、24年10月期予想売上高275億円、経常利

益36億円。24年4月中間期で立替金は81億円（働き手に立替分）、調達とし

て短期借入金は116億円。今までの求人サイトとは違い、ファイナンス機能を

持つ会社である（強み１：働き手と企業の信用力を独自で蓄積）。働き手の登

録者数の54％が月8回以上利用。リピーター（強み２：粗利益の源泉）。

スポットワーク仲介でも新規参入が相次ぐ。3月にメルカリ、秋にはリクルート

も参入。強者が参入してきた。ダントツ1位を目指すタイミー（立場的には弱

者）の今後に注目。
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8月18日付日経新聞、風見鶏は「国会議員をもっと海外に」という記事。

衆参両院の事務局によると、今年は120人超の議員が海外に赴く。

視察の内容は工夫の余地がある。相手国政府関係者や知日派の有力者に
会ったり、日本企業に話を聞いたりするのがお決まり。それで十分か。

インドネシアを含む東南アジアでは、中国の電気自動車最大手のBYDが
急速に浸透している。タイで2023年のシェアを前年比100倍の4％に伸ばし、
中国勢に押された日本勢は8割を切った。しかし、「政治の動きは鈍い」。

国民側も「百聞は一見に如かず」の意識を強めたい。外務省によると、
23年の日本国民のパスポートの保有率は2割に満たない。ビザなしで渡航で

きる国と地域の数では世界でトップクラス。しかし、パスポートの優位を
生かせない。海外の最新サービスに触れること。我々が知らずにいるため
に被っている不便や不利益は少なくない。

世界から日本を見ることは大事。日本の一地域で活動している企業でも
世界を見ると近い将来が見えてくる。そこに商機がある。私は空港から町
中にいくまでの看板をよく見る。中国企業の看板が多く、日本企業の看板
が少ない。

三駆（さんく）して前禽（ぜんきん）を失う

王もって三駆（さんく）して前禽（ぜんきん）を失う。（水地比）

殷（いん）王朝の初代の王である湯王（とうおう）が狩りの獲物を追い込ん
だ時、「残りの三方は囲んでおいて、一か所だけ自由に逃げることができるよ
ういにしなさい。それでもかかる獲物はいただきましょう」といったことに由
来する言葉。

どんな実力があっても、弱い者に対して肩を怒らせて力をふるってはならな
いという教えである。逃げ道をなくなるまで追い詰めず、相手の自由意志を尊
重することを説いている。

「易経一日一言」（致知出版/竹村亜希子）より

●「戦略社長塾東京」小岩校 毎週日曜日・水曜日 午前10時～12時

●「戦略社長塾東京」銀座校、武蔵村山校、豊岡校 開講中。
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